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RESUMEN

La administracion efectiva del conocimiento en las redes de citaciéon
juridica es indispensable en la practica moderna del derecho, toda vez
que habilita una aplicacién mas coherente y justa del precedente judicial,

facilita la toma de decisiones informadas y respalda la evolucidon continua

del derecho bajo un contexto de rapida evolucion tecnoldgica. Las opor-
tunidades para mejorar y revolucionar la practica juridica son vastas,

a medida que avanzamos hacia un futuro cada vez mas digitalizado, la

habilidad para gestionar y utilizar efectivamente el conocimiento juridico

sera cada vez mas valiosa, no solo para los operadores juridicos, sino

para la integridad y la eficacia del sistema de justicia.
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ABSTRACT

Effective knowledge management within legal reference networks is
essential in modern legal practice, as it enables a more consistent and fair
application of judicial precedent, facilitates informed decision-making,
and supports the continuous evolution of law within a rapidly advancing
technological context. Opportunities to enhance and revolutionize
legal practice are vast; as we move toward an increasingly digitalized
future, the ability to manage and utilize legal knowledge effectively will
become ever more valuable, not only for legal practitioners but also for
the integrity and efficacy of the justice system.

Key words: reference networks; knowledge management; knowledge
unit; judicial precedent; artificial intelligence.

Indexing terms: knowledge management; bibliographic databases;
information processing; legal theory; legal decisions; artificial intelligence
(Source: Unesco Thesaurus).

RESUMO

O gerenciamento eficaz do conhecimento em redes de citagdo legal
¢ indispensavel na pratica moderna do direito, pois permite uma
aplicacdo mais consistente e justa do precedente judicial, facilita a
tomada de decisdes informadas e apoia a evolugdo continua do direito
em um contexto de tecnologia em rapida evolugdo. As oportunidades
de aprimorar e revolucionar a pratica juridica sdo vastas. A medida
que avangamos em dire¢do a um futuro cada vez mais digitalizado, a
capacidade de gerenciar e usar o conhecimento juridico de forma eficaz
se tornara cada vez mais valiosa, ndo apenas para os profissionais do
direito, mas também para a integridade e a eficacia do sistema de justica.
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1. INTRODUCCION

Al explorar el tema del precedente judicial, hay que reflexionar sobre
los alcances de la actividad judicial, aunque de manera precisa acerca
de la importancia de la labor jurisdiccional, es decir, lo que dicen los
jueces y cdmo lo dicen. Los juzgadores deben interpretar y argumentar
juridicamente a partir de los materiales normativos y los casos concretos
que llegan a su ponencia.

La administracién del conocimiento (AC), cuyo auge se originé en
la década de 1990 principalmente de la mano de autores como Nonaka y
Takeuchi (1995), esta identificada

como la estrategia de optimizacion de la organizacion, que extrae,
almacena, organiza, empaqueta y comunica informacién esencial
a la organizacién de una manera que transparenta y mejora el
desempefio y competitividad del empleado, ciudadano, usuario y
de la organizaciéon misma con una adecuada planeacidn, organi-
zacién direccion y control. (Trejo, 2009, p. 85)

Para fines de este documento en el que se analizan la redes de
citacién y su relevancia para el precedente judicial en México, es perti-
nente sefialar que las redes de citacion se refieren al sistema interconec-
tado de referencias legales y jurisprudenciales utilizadas principalmente
por los operadores juridicos, abogados y académicos con la finalidad de

Reuvista Oficial del Poder Judicial, 16(22), 2024, 53-77

55



56

DANIEL TREJO MEDINA

fundamentar y enriquecer sus argumentos, sus decisiones y sus analisis
(Ashley, 2019); estas redes son trascendentales para entender como se
construyen, asi como también la evolucion de las normativas y las deci-
siones judiciales.

El precedente judicial es un principio fundamental en diversos sis-
temas legales, especialmente para los basados en el common law (derecho
comun, ley comun); ademas, como menciona Taruffo (1997), los prece-
dentes, independientemente de que se definan como fuentes del derecho,
son utilizados a menudo por los tribunales (p. 458) de distintos sistemas
de derecho.

El precedente es entonces una decision judicial previa que establece
un ejemplo o una regla que se aplica en casos futuros con circunstancias
similares, por lo que «con el reconocimiento de la fuerza vinculante
de los precedentes se persiguen valores que son muy importantes para
el adecuado funcionamiento de los ordenamientos juridicos, como
la seguridad, igualdad e imparcialidad» (Bernal et al., 2018, p. 146). Se
debe puntualizar que los casos resueltos por el Alto Tribunal o una corte
constitucional en turno tienen consecuencia vinculante sobre tribunales
o cortes a su alcance (Garner et al., 2016).

El impacto del precedente en la evolucion del derecho continental
ha motivado en paises de Hispanoamérica su sistematizacion informatica
para brindar acceso a los operadores juridicos, en diversas materias,
desde la administrativa (Cairampoma, 2014) hasta los altos tribunales;
por ejemplo, Brasil tiene un avance significativo regionalmente hablando
a partir de su nuevo modelo procesal CPC2015 que impulsa al prece-
dente (Pilati, 2017).

Las externalidades del precedente judicial, ademds de considerar
ser un instrumento para la protecciéon de los derechos, contribuyen
a fomentar la coherencia, la seguridad y la previsibilidad en el sistema
juridico, promueven el didlogo entre los diversos tribunales (Pérez
y Pessoa, 2015), lo que permite alcanzar argumentos legitimantes y
convincentes que los tribunales puedan seguir en sus decisiones futuras,
minimizando el riesgo de error.
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Las redes de citacion son herramientas resultantes de una diligente
AC juridico, ya que permiten organizar y acceder a vastas cantidades de
informacion legal de manera eficiente. Dado el avance de la tecnologia,
la administracion de estas redes se ha tornado mas sofisticada, al incor-
porar herramientas técnicas como la inteligencia artificial (IA) y bases de
datos, bajo premisa o en linea para mejorar el acceso y el analisis de dicha
informacién (Studwell, 2019).

Ademas de su aplicacidn en lo jurisprudencial, para los diversos
operadores juridicos, las redes de citacion son importantes en la educa-
cion juridica, ya que ensefian a los futuros abogados cdmo investigar y
aplicar precedentes relevantes en sus argumentaciones. Se abona que, en
el caso de México, con su tradicién romano germanica de un derecho
legislado, no es del todo similar al derecho jurisprudencial de la Ley
Comun.

Entre los puntos sustantivos de la Reforma Constitucional al Poder
Judicial de la Federacion de México, publicada el 11 de marzo de 2021,
esta la transicion en la resolucion de los asuntos, para pasar de un sistema
de tesis a uno apuntalado en un sistema de precedentes en el juicio de
amparo, en términos del parrafo decimosegundo del capitulo IV, numeral
94, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Entonces, en el caso de entidades federativas, a nivel federal, la
doctrina constitucional por precedentes habilitara contar con un sistema
de criterios adoptados por las Salas o el Pleno del Alto Tribunal del
pais, independientemente de lo previsto en la Ley de Amparo en su
numeral 217.

Las redes de citacion en el ambito juridico —consideradas como
un sistema que conecta diferentes decisiones judiciales, doctrinas y
trabajos académicos mediante referencias cruzadas— muestran como se
relacionan entre si los casos, las teorias legales y las publicaciones que
coadyuvan a entender el desarrollo del derecho y como se establecen y
evolucionan los precedentes judiciales.

Para hacer evidente una referencia de AC en derechos humanos,
debe considerarse, por ejemplo, la facilidad de acceso y presentacion
explicita de la extensa obra y participacion en la jurisprudencia de la
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Corte Interamericana de Derechos Humanos del Dr. Sergio Garcia
Ramirez (2018), que contribuye significativamente en consecuencia a
estas redes de citacion; sus fallos, sus opiniones y sus trabajos académicos
son frecuentemente citados por otros juristas, tribunales y académicos,
lo que refleja la influencia de su pensamiento y sus decisiones en la for-
macion de precedentes judiciales en el ambito de los derechos humanos.

Este ejemplo de la relevancia del Dr. Garcia Ramirez en el con-
texto de los precedentes judiciales, asi como de las redes de citacion, per-
mite visualizar y analizar la interconexion y la influencia en decisiones
posteriores dentro del sistema legal tanto en el ambito nacional como
internacional, que como resultado ha repercutido en el desarrollo del
derecho y la interpretacion de los tratados de derechos humanos que
han contribuido al establecimiento de precedentes judiciales en temas
de su especialidad.

Las redes de citacion entonces pueden coadyuvar a que los ope-
radores del derecho fundamenten sus decisiones en precedentes, asegu-
rando una mayor consistencia y pronoéstico en la aplicacién del derecho,
lo cual facilita su evolucion al permitir que nuevas decisiones se puedan
construir sobre las bases de casos anteriores, y que se adapten a los
cambios sociales y tecnoldgicos, dado que promueven la interconexion
entre diferentes jurisdicciones y niveles judiciales.

2. EL PRECEDENTE JUDICIAL, BREVE APROXIMACION

El precedente en varios sistemas legales sirve de referencia o guia para
resolver asuntos con circunstancias similares; este concepto se basa en la
idea de la consistencia y el prondstico en la aplicaciéon de la ley. En este
sentido, una apropiada AC permitiria emplear herramientas tecnologi-
cas sobre los datos de las resoluciones, que pudieran vincularse automa-
ticamente y a priori con una red de citacion.

El sistema de precedente judicial, también conocido como jurispru-
dencia de precedentes o stare decisis, tiene sus raices en el sistema de
derecho anglosajon, conocido como common law, originado en Ingla-
terra. En este sistema, las decisiones judiciales de cortes superiores (como
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la Corte Suprema) son vinculantes para cortes inferiores en casos simi-
lares, con lo que se asegura un grado de coherencia en la interpretacién
y la aplicacion de la ley. A través del tiempo, el sistema de precedentes en
el common law ha evolucionado, ello ha permitido adaptaciones a nuevas
circunstancias y desafios sociales, siempre manteniendo un respeto por
las decisiones previas.

Comprender el peso de un caso como precedente es una tarea
retadora y a su vez productiva, los académicos e investigadores emplean
los precedentes para examinar qué factores influyen en la evolucién
de la ley, identificar qué cuestiones son actualmente mads relevantes y
pronosticar qué cuestiones podrian volverse activas en el futuro (Cross
y Spriggs, 2010).

En el caso de los operadores juridicos y los litigantes, el precedente
puede ocuparse para identificar los casos o la jurisprudencia relevante que
puede convencer a un juzgador. Por este motivo una cita de un criterio
es una buena pista de que un caso citado es un precedente para el asunto
en cuestion, entonces, con base en esta hipdtesis a nivel empirico se han
comenzado a utilizar métodos con redes de citas legales para clasificar el
valor de los casos (Fowler et al., 2017).

3. LA ADMINISTRACION DEL CONOCIMIENTO Y LAS REDES DE
CITACION

Histéricamente el common law ha generado un gran volumen de decisio-
nes judiciales y criterios que forman la base de futuras sentencias en sus
respectivas jurisdicciones, la administracion efectiva del conocimiento
implica catalogar y almacenar esta informacion de manera que sea facil-
mente accesible.

De modo funcional se han empleado, aun sin que algunos érganos
de justicia cuenten con una AC bdsica, herramientas tecnoldgicas como
bases de datos y plataformas en linea que facilitan el almacenamiento, la
busqueda y la referencia a casos pasados, lo cual es vital en un sistema de
common law, donde el conocimiento explicito de precedentes es esencial
para la practica juridica.
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La AC, bajo la perspectiva del common law, considera ademas del
analisis y el linaje del conocimiento, el desarrollo de herramientas ana-
liticas informaticas para la proyeccidn e investigacion jurisdiccional. Lo
anterior facilitaria a los juzgadores analizar, por ejemplo, tendencias
jurisprudenciales y hallar precedentes relevantes, determinar lineas juris-
prudenciales, ya que esto implica analizar cémo ciertos temas y cuestio-
nes juridicas han sido tratadas a lo largo del tiempo, lo cual es apreciable
para entender la evolucién misma del derecho.

No obstante, las aproximaciones funcionales que no integran mode-
los adecuados de conocimiento juridico suelen entonces ofrecer como
sistemas de consulta simples buscadores de texto abierto, que pese a
poder contener elementos basicos de IA alcanzan a presentar dificultades
para entender completamente el contexto, los criterios, las sutilezas del
lenguaje juridico, lo que obtiene como resultado generacién de conteni-
do que es juridicamente inexacto o que no captura plenamente las com-
plejidades de un caso o de una normativa juridica.

Entre las noveles omisiones en modelos de IA aplicada en lo juri-
dico se encuentra la inadecuada instrumentacion de unidades de cono-
cimiento o un incompleto desarrollo de entidades de informacién que
carece de reglas de negocio explicitas y completas, es decir, un modelo de
conocimiento incongruente, lo que al emplear herramientas basicas de
IA hace que su entrenamiento se base en datos generales y no en par-
ticularidades de casos individuales, por lo que si se entrena con datos que
contienen sesgos historicos o vigentes, dichos sesgos pueden reflejarse
en los resultados.

En materia juridica, donde la equidad y la imparcialidad son fun-
damentales, puede ser riesgoso carecer de modelos de conocimiento
completos, se pueden interpretar incorrectamente las leyes, la juris-
prudencia, en especial si hay ambigiiedades o si las leyes han cambiado
recientemente; si el criterio evoluciond, es decir, su linaje se modifico,
aunado a que una regla de negocio facilita el manejar informacién con-
fidencial y sensible, toda vez que garantizar la seguridad y la privacidad
de estos datos es crucial, y cualquier fallo en este aspecto puede tener
consecuencias graves.
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A nivel jurisdiccional, especialmente a nivel federal, la AC deberia
ser una actividad normada y obligatoria, dado que la transicién hacia
un modelo digital e informatico de los procesos, los asuntos, los datos,
el marco legal y juridico, puede generar islas de informacién y datos, es
decir, un operador juridico tiene una fuente enorme de datos disponibles
que son administrados por diversos participantes. Debe considerarse
que el juzgador o el proyectista en un asunto, al consultar un sistema
informatico, atiende una ley que ya fue superada, ya sea por procesos
legislativos o por contradiccidn, pero esta no fue actualizada, su resolucién
seria espuria de manera involuntaria y afecta al justiciable. O, mads grave
aun, debe considerarse que un inadecuado control de la AC permite
que se almacenen jurisprudencias artificiales y creadas sin intervencion
del tribunal en cuestion, elemento que senala la importancia de una
adecuada AC. En consecuencia, la vinculacion de criterios para redes
de citacion puede ser instrumentada mediante una AC.

Como implementacion a priori de la AC, se puede emplear el
modelo ADSA (Trejo, 2009, p. 147), nombrado asi por sus fases: analisis,
disefo, solucidn, apreciacion, ya que para la integracion de redes de
citaciéon se debe analizar y recopilar, entre otros, documentos juridicos,
como sentencias, articulos de doctrina, leyes y ordenamientos en general.

La integracion de un modelo de AC puede habilitar el procesar e
interpretar mediante técnicas de IA el contenido de estos documentos,
para identificar conceptos clave, criterios, partes relevantes del texto y
términos juridicos especificos; por consiguiente, extraer referencias a
otros documentos legales dentro del texto, como cuando una sentencia
cita un caso previo o una ley, para analizar las conexiones entre los
documentos a fin de entender como se atafien entre si, lo que puede
revelar tendencias y patrones en la jurisprudencia. Con datos procesados,
es factible construir una red que visualice cdmo se citan y se relacionan
los documentos, y actualizarse dinamicamente conforme se afiaden
nuevos documentos y citaciones.

Considerando un contexto de AC, para una implementacién de
una red de citacidn, debe incorporar mecanismos que puedan aprender
de las interacciones que los usuarios realizan mediante consultas, para
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mejorar su precisién y su utilidad, ello puede afinar su algoritmo de
manera regular para reflejar elementos como cambios en el lenguaje y las
practicas juridicas.

3.1. Referencia para el andlisis de las redes de citacion

Para desarrollar redes de citacidn juridica a partir de AC, se puede, entre
otros elementos, emplear el procesamiento de lenguaje natural (NLP,
del inglés natural language processing).

El NLP es una rama de la IA centrada en la interaccién entre com-
putadoras y lenguaje humano, es decir, es como ensefiar a una computa-
dora a entender y comunicarse en lenguaje humano, similar a como un
abogado se comunica con clientes, colegas y jueces en el campo legal.

En el campo del derecho el NLP se puede emplear para tareas como
busqueda de informacion, revision de documentos, traduccion, resumen
y analisis de datos, es una herramienta que puede mejorar la eficiencia
y la precision de las tareas rutinarias (Trejo, 2023); en el ambito de la
ley comun, puede incluso aplicarse en el pronéstico de resoluciones y
sugerencia de criterios.

El NLP contiene multiples herramientas con algoritmos efectivos
basados, entre otros, en el modelo de transformadores (transformers),
como BERT (Bidirectional Encoder Representations from Transformers)
o sus variantes mds avanzadas como RoBERTa. Estos modelos han
probado ser altamente efectivos para comprender y procesar lenguaje
natural, lo que los hace adecuados para la identificacion y el andlisis de
citaciones en documentos legales (Devlin et al., 2018).

BERT fue desarrollado por la empresa Google, que utiliza una
técnica denominada «atencion», que permite ponderar al modelo la
importancia que tiene cada palabra dentro de un contexto en ambas
direcciones, izquierda y derecha, con respecto de cada palabra, lo cual
mejora la comprension del significado del texto (Devlin et al., 2018).

BERT puede entrenarse para reconocer entidades juridicas (como
tesis aisladas, tesis de jurisprudencia, criterios, resoluciones, ejecutorias,
precedentes, ordenamientos en general, entre varios elementos docu-
mentales) y las relaciones entre estas. Ello es primordial para construir
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una red de citacion y diferenciar los diversos usos de una misma palabra
o una frase, algo notable en textos juridicos donde el mismo término
puede tener diferentes significados, razén por la cual contar con un
tesauro juridico es relevante y pertinente (Liu et al., 2019).

El modelo BERT puede presentar mejor desempefio si se basa en
unidades de conocimiento, al emplear, como se senald previamente,
tesauros especializados, dado que debe ser entrenado especificamente
con un corpus de textos juridicos para adaptarse al lenguaje y las estruc-
turas propias del ambito juridico, de la jurisdiccidon en cuestion, lo cual
inclusive puede funcionar para distinguir materias y a su vez correla-
cionarlas en criterios (Devlin et al., 2018).

La vinculacion entre el uso de modelos de lenguaje como BERT
y RoBERTa, con una satisfactoria AC aplicada al precedente judicial,
puede facilitar a los operadores juridicos, a los justiciables e incluso a
la sociedad en general vincular las relaciones de documentos y acceder
a informacion relevante, tomar decisiones mas informadas, mejorar la
eficiencia en su practica; esta combinacion de tecnologia y gestion del
conocimiento es esencial para mantenerse actualizado en un entorno
legal en constante cambio y para brindar un servicio de calidad a los
ciudadanos (Trejo, 2023).

3.2. Las redes de citacion en la practica juridica

En el contexto de México, el sistema legal romano germanico estd basado
en un conjunto de leyes escritas y en la jurisprudencia (decisiones
judiciales) como fuente de derecho; en consecuencia, no se basa en la
doctrina de la ley comun, donde la aplicacion y el empleo de redes de
citacion tiene mayor relevancia.

Aunque el derecho romano germanico se sustenta en codigos y leyes
escritas, las decisiones judiciales aun desempefian un papel importante;
es por lo que se tiene en vista que las redes de citacién pueden ayudar a
los juristas y los académicos del derecho a rastrear como las decisiones
judiciales influyen en la interpretacion y la aplicacion de las leyes. Lo
anterior es especialmente relevante en jurisdicciones donde las decisio-
nes judiciales se consideran jurisprudencia vinculante o precedente; por
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lo que las redes de citacion coadyuvan en el analisis de la jurisprudencia,
dado que los operadores juridicos, los investigadores juridicos, los pro-
yectistas o los abogados en general pueden comprender de qué modo las
decisiones judiciales se relacionan entre si.

Pueden mostrar qué casos se citaron con frecuencia, cudles se con-
sideran precedentes importantes y como se desarrollaron ciertas areas
del derecho en el tiempo, ademas puede encontrarse jurisprudencia rele-
vante para argumentar en casos basados en precedentes legales solidos.

En materia de investigacion juridica tradicional, los abogados y
los académicos pueden utilizar estas redes para identificar las fuentes
mas influyentes en un area legal especifica y para encontrar precedentes
relevantes para sus casos o sus investigaciones.

Desde la perspectiva del estudio de doctrinas legales, las redes de
citacion pueden ayudar a rastrear cdmo las obras escritas por académi-
cos y juristas notables influyen en la evolucién del pensamiento legal y en
la interpretacion de las leyes, en el desarrollo del pensamiento juridico
y en la interpretacion de las leyes codificadas.

De manera practica pueden emplearse incluso como un medio de
visualizaciéon de relaciones entre los criterios, es decir, estas redes pueden
proporcionar una representacion grafica de las conexiones entre leyes,
resoluciones y otros documentos legales, lo que facilita la comprension
de interacciones legales complejas.

Considerando la labor jurisdiccional, las redes de citacién consi-
guen mostrar como los tribunales han interpretado y aplicado ciertas
disposiciones legales en el pasado, esto puede facilitar a los juzgadores y
a los diversos operadores juridicos comparar diferentes enfoques y argu-
mentos utilizados en casos similares.

Si bien la jurisprudencia no desempena un papel tan destacado
en el sistema romano germanico comparado con el de la ley comun,
aun puede haber cambios en la interpretacion de la ley a lo largo del
tiempo, por lo que las redes de citacién pueden facilitar el rastreo y
el entendimiento de la evolucion de la jurisprudencia en relacién con
ciertas leyes o disposiciones.

En el caso de México, con la reciente Reforma Constitucional en
Materia de Justicia Federal, el avance en el sistema de precedentes con
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base en las resoluciones de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
tiene un transito hacia un sistema de precedentes, lo cual requiere un
fundamento de administracién de conocimiento, gobierno de datos que
apuntale su correcta instrumentaciéon en lo que diversos dérganos en
distintas partes del mundo denominan justicia digital.

Los abogados emplean precedentes citados en sus argumentos
legales para respaldar su interpretacion de la ley o su posicion en un caso;
las redes de citaciéon pueden ayudar a encontrar precedentes sélidos que
refuercen los argumentos legales, principalmente por sus criterios.

En materia de lineas jurisprudenciales, las redes de citacién pueden
utilizarse como herramienta de investigacion para buscar, identificar
y analizar decisiones judiciales relacionadas con un tema especifico del
derecho. Esto con el resultado de facilitar la recopilacion de informacion
relevante para casos y argumentos legales, al habilitar la identificacion de
patrones, evolucion y tendencias en la jurisprudencia; asi como brindar
la coherencia y la validez de criterios y argumentos, asimismo, al mostrar
cdmo los tribunales han aplicado la ley en casos anteriores, las redes de
citacién pueden promover la transparencia en la aplicacién de la ley y
permitir que las partes interesadas comprendan mejor la interpretacion

de la ley.

3.3. Referencias de empleo de redes de citacion a nivel mundial

Las redes de citacion en los procesos jurisdiccionales son utilizadas en
varios paises, especialmente aquellos con sistemas juridicos basados en
el common law; no obstante, también estan ganando terreno en sistemas
de derecho civil.

Las redes de citacion son fundamentales en el sistema juridico de
los Estados Unidos, donde las decisiones de cortes superiores establecen
precedentes vinculantes para las cortes inferiores. Por su historia y
referencia en el Reino Unido también son una parte esencial del sistema
juridico, en particular para las decisiones de la Corte Suprema y las
Cortes de Apelacion. Derivado de la historia de colonizacién, en Canada
y Australia siguen un modelo similar al del Reino Unido, donde las
decisiones judiciales previas juegan un papel crucial en la formacién de
la jurisprudencia.
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Un caso interesante es el de la India, dado que tiene una mezcla de
common law y derecho civil, pero las redes de citacion de casos anterio-
res son una practica estandar en su sistema judicial.

México, como se sefial6 previamente, a partir de la Reforma Cons-
titucional de 2021 ha comenzado a integrar elementos para transitar al
uso de precedentes y, por ende, de redes de citacion, que son y seran un
elemento sustantivo.

Francia y Alemania, que se basan en cddigos escritos y no necesa-
riamente en precedentes, han mostrado un creciente interés en las bases
de datos de jurisprudencia, que funcionan como redes de citacion.

En Espafa, cuyo sistema es predominantemente de derecho civil,
hay un creciente uso de bases de datos juridicas que permiten la consulta
de precedentes y jurisprudencia.

En Colombia, por su avance con el precedente como fuente formal
de derecho, se planted un problema al sistema legal dispuesto por la
Constitucion colombiana de 1991. Pero ademds en Ecuador a partir
del 2009 y en Bolivia del 2012 consideran al precedente constitucional,
para lo que las redes de citacion pueden ser elementos que coadyuven
como referencia para labores sustantivas, aunque algunos sistemas de
precedentes estan basados en lexicones (Marin, 2020).

Con el progreso tecnoldgico y la globalizacion del derecho, las
redes de citacion se tornan mds comunes a nivel mundial, incluso en
paises con sistemas de derecho civil; las bases de datos en linea y las
herramientas de busqueda de jurisprudencia han facilitado el acceso a
las decisiones judiciales anteriores, hecho que ha permitido a los profe-
sionales del derecho en muchos paises utilizar estos modelos incipientes
de redes en su practica legal (Lopez, 2000).

Como un proceso endogeno de creacidon de derecho, si bien puede
considerarse que el modelo tradicional de México de acercarse a los
criterios a través de tesis, y ahora migrar a las sentencias como fuentes
de derecho, convierte en relevante y urgente contar con una adecuada
AC, que coadyuve a las redes de citacion, lo cual habilitaria que la juris-
prudencia misma, las lineas jurisprudenciales, los precedentes aceleren la
resolucioén judicial, en México e incluso a nivel interamericano (Garcia
e Islas, 2021, pp. 154, 308, 396-397).
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3.4. ELvalor de considerar las redes de citacion y la administracion
del conocimiento como apoyo en la labor de los juzgadores

La permanente evolucion del derecho, aunada con la toma de decisiones
judiciales son componentes primarios de un sistema legal; en su rol de
interpretacion y aplicacion de la ley, la precision de las decisiones de los
juzgadores es cardinal para mantener la confianza en el sistema.

Ante la incorporacién de la IA como instrumento de apoyo para el
juzgador, herramientas como las redes de citacion y la AC estdn demos-
trando ser acervos valiosos para que los jueces en su busqueda de resol-
ver decisiones fundamentadas hallen rapidamente los ordenamientos o
elementos necesarios para resolver y argumentar lo correspondiente.

Dentro de la labor de un operador jurisdiccional esta la identifi-
cacion de precedentes y jurisprudencia relevante; la consistencia en la
aplicacion de la ley es esencial para la justicia y la confiabilidad del sis-
tema legal; es por esto que las redes de citacion y la AC pueden facilitar
a los juzgadores acceder de manera rapida y precisa a casos y decisiones
judiciales anteriores que son pertinentes para el asunto en cuestidn;
ademas, la capacidad de identificar precedentes solidos y aplicarlos
adecuadamente en casos similares contribuye a la coherencia, la per-
tinencia y la equidad en las decisiones judiciales (Janececk et al., 2021).

La toma de decisiones judiciales se basa en una comprension
completa de la ley y los hechos relevantes, las redes de citacion y la AC
pueden proporcionar a los juzgadores acceso eficiente a documentos
legales, resoluciones y doctrina relevante, lo que ahorra tiempo en la
investigacion y la proyeccion, en el acceso a la informacién mas actuali-
zada y pertinente en sus dreas de practica, de manera oportuna y precisa,
coadyuvando en la calidad de las decisiones judiciales.

La eficiencia es otro aspecto importante de la toma de decisiones
judiciales, los tribunales se enfrentan a cargas de trabajo abrumadoras,
los operadores jurisdiccionales deben ser capaces de analizar rapidamente
la informacioén y llegar a decisiones justas. Las redes de citacion y la AC
pueden abreviar el proceso de investigacion juridica al proporcionar a
los jueces acceso a un vasto conjunto de recursos legales organizados de
manera eficiente y coherente. Ello permitiria que los jueces dediquen
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mas tiempo a la deliberacion y el analisis de los argumentos presentados
en un caso, lo que conduciria a una toma de decisiones mas cuidadosa y
fundamentada.

A medida que la IA se vuelve mas avanzada en el ambito legal, los
jueces deben estar preparados para evaluar y comprender los resultados
generados por sistemas de IA, como los posibles sistemas informaticos
de pronostico de resoluciones judiciales. Las redes de citacién y la AC
pueden ayudar a los jueces a adquirir una comprension sélida de las
fuentes de datos y las metodologias utilizadas por la IA en la toma de
decisiones legales; esto les permite abordar con confianza los desafios
planteados por la IA y garantizar que las decisiones judiciales sean justas
y fundamentadas (Janececk et al., 2021).

La carencia transversal latente de AC del conocimiento juridico,
vinculante con los criterios de las resoluciones, puede contener y generar
demoras en la actualizacion de las citaciones, y aparenta que dichas redes
de citacidon pueden no reflejar oportunamente cambios importantes en
la jurisprudencia, si bien operativamente pueden contar con un rubro,
una narracion de hechos, la justificacidn, el criterio juridico de respuesta
al problema planteado al érgano jurisdiccional, asi como los datos de
identificaciéon del asunto, facilita la publicidad, la digitalizacién y el
acceso al recurso. Asimismo, si no se proporciona el contexto sobre
cdmo se relacionan los casos o las decisiones judiciales entre si, puede
dificultar la comprension completa de su importancia y su relevancia;
ademads de que no todos los drganos generan jurisprudencia, por lo
que las citaciones pueden circular entre un grupo pequefio de autores o
tribunales, lo cual puede reforzar puntos de vista especificos y reducir la
diversidad de perspectivas en la jurisprudencia (Janececk et al., 2021).

Otro argumento relevante que puede incidir en las redes de citacion
es la falta de un gobierno de datos que dé uniformidad en los estandares
de citacion, incluso de integracion de precedentes, dado que en diferen-
tes jurisdicciones y sistemas legales pueden existir estandares de citacion
distintos, lo que dificulta la comparacion y el andlisis automatizado de
la jurisprudencia a nivel internacional. Lo anterior genera, de manera
involuntaria, una vulnerabilidad para las redes de citacion, ya que pueden
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manipularse o usarse de manera aparente para respaldar argumentos o
interpretaciones erroneas de la jurisprudencia.

A continuacidn se muestra un ejemplo del resultado de una consul-
ta de los términos «derechos humanos», «precedente seminal» y «control
difuso» al modelo del sistema ADSA para generar una red de citacion. El
sistema contiene jurisprudencia en version publica de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacidn, correspondiente a la décima y undécima época,
donde se trazan las citaciones relevantes a partir de las entidades ter-
minologicas que se consultaron, que brindé como resultado la Contra-
diccidn de Tesis 293/2011.

Figura 1
Ejemplo de red de citacién, Contradiccién de Tesis 293/2011
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Nota. Elaborada a partir del modelo ADSA.
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4. LA ADMINISTRACION DEL CONOCIMIENTO COMO HERRAMIENTA
TRANSFORMADORA MEJORANDO LAS REDES DE CITACION

La evolucion tecnoldgica y la creciente complejidad de los sistemas lega-
les han hecho que la AC sea esencial para la eficiencia y la fundamenta-
cion en la toma de decisiones (Osborne, 2004). Las redes de citacion son
una herramienta valiosa en la busqueda y el analisis de la jurisprudencia
y los precedentes legales.

Como disciplina la AC tiene origen reconocido a partir de lo
publicado en el libro World brain, de Herbert G. Wells (1938, p. 71),
quien desarrolld el concepto de un sistema de informacién global que
serviria como fuente unificada de conocimiento para todo el mundo.
Nonaka y Takeuchi (1995) son los autores mds reconocidos en materia
de AC, sustentados en su propuesta y concepto de conocimiento organi-
zacional; no obstante, la interaccion que corresponde con este articulo
se alinea mas al trabajo de Nonaka (1994), con su modelo de socializa-
cion, exteriorizacion, combinacion e interiorizacion del conocimiento,
conocido como modelo SECI, el cual busca hacer que el conocimiento
tacito se transforme en algo explicito, documentado, que pueda ser
replicado y empleado por mas personas; asi como con su propuesta
para la administracién y la gestién en la creacion del conocimiento a
partir del saber cdmo o experiencia de las personas, i. e., su aproximacion
tacita, en aras de documentarlo para innovar (Nonaka, 1990).

La AC permite a los especialistas del derecho identificar y gestionar
eficazmente las citas relevantes en la jurisprudencia; lo que significa que
los abogados y los juzgadores pueden concentrarse en los precedentes
mads importantes y pertinentes en lugar de verse abrumados por canti-
dad de decisiones judiciales. Entonces, identificar las citas mas influyen-
tes y aplicables al caso concreto es esencial para la construccion de redes
de citacidn sélidas.

La AC mediante el empleo de unidades de conocimiento facilita la
categorizacion y la organizacion de las citas legales por criterios y temas
especificos dentro de las tesis, las sentencias, los precedentes mismos,
considerando los votos; debido a lo cual los jurisconsultos y los operado-
res pueden acceder de manera eficiente a precedentes relacionados con
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un area particular del derecho, con el beneficio de ahorrar tiempo en
la investigacion legal, ello también coadyuva a que los argumentos y las
estrategias estén respaldados por decisiones judiciales relevantes.

Los sistemas de resguardo informatico de informacidn suelen tener
una aproximacién a la AC al implementarse normalmente mediante
bases de datos relacionales, las cuales identifican con llaves las relaciones
que un documento tiene para recuperar las consultas de manera rapida;
un ejemplo es el nimero de registro digital de una jurisprudencia del
Semanario Judicial de la Federacion.

El abogado comprende que la jurisprudencia es dindmica y que esta
en constante evolucion como fuente formal del derecho, de modo que
la AC puede establecer o fundar un adecuado sistema de seguimiento y
actualizacion constante de las citas legales; esto garantiza que las redes
de citacion reflejen la jurisprudencia mas reciente y que las decisiones
judiciales antiguas, superadas o irrelevantes se eliminen o se sefialen
como obsoletas.

La actualizacion continua es esencial para mantener la relevancia
y la precisién de las redes de citacion, por lo que la administracion
de conocimiento se puede ver sumamente beneficiada y fortalecida
si se cuenta con un gobierno de datos, el cual se refiere a la gestion, la
regulacion y la supervision de los datos en una organizacién o sistema
(Ladley, 2020). En el ambito juridico, el gobierno de datos es esencial
para garantizar la integridad, la seguridad y el cumplimiento normativo
de la informacidn legal; sin embargo, no estd instrumentado en todos los
organos de justicia, algunas organizaciones tienen adopciones seminales
enfocadas en la clasificacion y el etiquetado adecuado de datos legales
y juridicos, en establecer politicas de retencidon de datos para evitar el
repudio del dato, particularmente el generado de manera digital.

La AC permite la organizacidn sistematica de decisiones judiciales
en una base de datos informatica, lo que puede simplificar la busqueda
y la recuperacién de jurisprudencia relevante principalmente para los
juzgadores, los operadores juridicos, los justiciables y los académicos;
la capacidad de acceder a decisiones judiciales de manera eficiente es
mandatoria para la toma de decisiones informadas, la fundamentacion,
la construccion y la motivacion de argumentos solidos.
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Ademas se pueden incorporar herramientas de analisis de datos
para identificar patrones y tendencias en la jurisprudencia, que pueden
facilitar y transparentar la deteccién de cambios en la interpretacién de
la ley, criterios, consecuentemente, en la aplicacion de los precedentes.
Esto es valioso, en especial, para adaptarse a las evoluciones sociales,
legales y garantizar que las estrategias legales estén actualizadas con res-
pecto de las decisiones judiciales, leyes, regulaciones, doctrina y demas
documentos académicos, en un sistema coherente y accesible (Fowler
et al.,2017).

La AC se ha convertido en una herramienta transformadora en el
ambito legal, que en algunos 6rganos ha permitido mejorar las redes de
citacion y su aplicacion en el estudio del precedente juridico; asimismo,
ha fortalecido el gobierno de datos y facilitado la sistematizacion de juris-
prudencia. Por ello la capacidad de identificar y gestionar citas relevantes,
clasificar y etiquetar datos, establecer politicas de retencion y garantizar
el cumplimiento normativo son elementos esenciales de un sistema legal
eficaz y confiable.

5. DISCUSION

La AC aplicada en las redes de citacién permite consolidar y sintetizar
la vasta cantidad de informacion juridica, que puede colaborar en deter-
minar la evolucién del criterio, lo que resulta esencial para mantener la
coherencia y la continuidad del derecho, en sistemas basados en el prece-
dente judicial, como lo es el common law. Esta coherencia es fundamental
para abonar que las decisiones judiciales sean pronosticables, transpa-
rentes y justas.

La disponibilidad y la accesibilidad de las redes de citacion gestio-
nadas empoderan a los juzgadores y los operadores juridicos al propor-
cionarles los recursos necesarios para tomar decisiones informadas, bajo
el contexto explicito de las cortes, especialmente en las constitucionales,
lo que facilita la interpretacion informada y contextual de la ley.

Las redes de citacion no son estaticas, reflejan la evolucién del
pensamiento y la practica juridica, la administracidn efectiva del cono-
cimiento permite no solo entender el estado actual del derecho, sino
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también rastrear su desarrollo y sus tendencias, facilitan asi una evolu-
cién mas informada y adaptativa del sistema legal, de su linea jurispru-
dencial como ejemplo.

La etapa actual de procesamiento digital ha traido consigo desafios
y oportunidades en la AC juridico, las tecnologias como la IA y los datos
masivos ofrecen medios innovadores para manejar grandes volimenes
de datos juridicos; sin embargo, esto también plantea cuestiones de pre-
cision, sesgo y seguridad de los datos que deben abordarse cuidado-
samente, los cuales se basan en modelos de conocimiento completos o
al menos en unidades de conocimiento y entidades de informacién con
reglas de negocio que deben ser accionables; elementos fundamentales
para el empleo de IA y otras herramientas tecnoldgicas para el adecuado
desarrollo del legaltech.

La AC en las redes de citacién también desempefia un papel crucial
en la formacion juridica, toda vez que educar a los futuros profesionales
del derecho en la navegacidn y la utilizacién efectiva de estas redes es
esencial para garantizar que contintien siendo herramientas relevantes y
efectivas, es indispensable en la practica moderna del derecho.

Las redes de citaciéon conforman una aplicacién mas coherente y
justa del precedente judicial, facilitan la toma de decisiones informadas y
respaldan la evolucion continua del derecho.

Los desafios, especialmente en el contexto de la rapida evolucion
tecnoldgica, son significativos, las oportunidades para mejorar y revolu-
cionar la practica legal son igualmente amplias. A medida que avanzamos
hacia un futuro cada vez mas digitalizado, la habilidad para gestionar y
utilizar efectivamente el conocimiento juridico sera cada vez mas valiosa,
no solo para los profesionales del derecho, sino para la integridad y la
eficacia del sistema de justicia en su conjunto.

Una aplicacidon sustancial de la AC en el ambito juridico es la
integracion organica de las redes de citacion, de la evolucion de lineas
jurisprudenciales para integrar el precedente judicial de manera sencilla
y visual para el juzgador u operador juridico, a partir de consultas en
lenguaje natural tipo caja de buscador de internet. Ello resulta en
abonar sobre las decisiones judiciales, para que estas ademads de justas,
consistentes y fundamentadas sean expeditas; y coadyuvar para mantener
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la confianza en el sistema judicial, la proteccién de los derechos y la
justicia de los ciudadanos. La combinacién de la experiencia humana
y las herramientas técnicas y tecnolégicas puede conducir a un sistema
judicial digital contemporaneo eficiente y equitativo.
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