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RESUMEN

En este articulo juridico se analiza el tema denominado grupo de
empresas desde un enfoque doctrinario, para posteriormente
comentar la problematica juridico-laboral, esto es, el que se carezca
de una regulacidn legal especifica en nuestro ordenamiento juri-
dico. Con la finalidad de que se comprenda mejor el tema, se pre-
senta jurisprudencia seleccionada respecto a la materia.

Palabras clave: grupo empresarial; empresa matriz; subcontratacion.

Términos de indizacion: empresa, derecho laboral (Fuente: Tesauro
Unesco).

ABSTRACT

This legal article analyzes the issue of the so-called business group
from a doctrinarian viewpoint, to subsequently comment on the
legal-labor problems, that is, the lack of a specific legal regulation
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in our legal order. Selected case law is presented on this subject for
a better understanding of the topic.

Key words: business group; parent company; outsourcing.
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1. INTRODUCCION

Uno de los principales problemas que existe en nuestra sociedad se
halla inmerso en la falta de legitimidad y de credibilidad de las ins-
tituciones representantes de la Administracién publica en relacion
con la opinidn publica. Entre las mas cuestionadas se encuentra la
labor cefiida a la administracion de justicia a cargo del Poder Judi-
cial. En efecto, la imparticion de justicia es una de las concentra-
ciones mas complejas de criticas y cuestionamientos, en razén de
la consistencia de las decisiones adoptadas que afectan inevitable-
mente a los sujetos procesales, uno de ellos, la empresa.

Es asi que en este contexto, al evidenciarse que no existe una
norma que regule a los grupos empresariales de modo integral
(dado el enfoque multidisciplinario de esta figura) y que hay una
carencia de regulacion legal especifica sobre la determinacién de
los sujetos en los grupos de empresas con titularidad diferenciada,
estos temas han venido siendo abordados por la jurisprudencia
y los diversos pronunciamientos judiciales. Ello porque se han
visto claros supuestos de disociacidon entre el empresario formal
y el material, asi como también en supuestos de extensioén de la
responsabilidad patrimonial ante los trabajadores a persona fisica
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o juridica diferente del empresario formal, pues si bien se aplica la
responsabilidad solidaria, ;esta debe hacerse extensiva a todos los
casos de los grupos de empresas?, o ;en qué casos es aplicable en
un grupo de empresas?

Desde el ambito tedrico existe un vacio juridico aparentemente
subsanado por el desarrollo de las cortes y los tribunales nacionales,
asi como las determinaciones realizadas por el Tribunal Consti-
tucional, quienes han disefiado estrategias para establecer la res-
ponsabilidad solidaria en un grupo de empresas o conglomerados
empresariales en los casos de fraude e incumplimiento de obligacio-
nes laborales, tributarias, previsionales, entre otros. Esto ha gene-
rado que, en consecuencia, no tengan concordancia con los casos
suscitados en la realidad.

En ese extremo, desde una perspectiva practica, el desarrollo del
presente articulo presentard propuestas aplicativas que repercu-
tirdn en la comparacion mas adecuada del contenido esencial del
grupo empresarial al momento de determinar la responsabilidad
solidaria y la identificacién de los sujetos implicados en ella. De este
modo, se evitardn transgresiones de los derechos laborales, indivi-
duales y sindicales al no identificar concretamente los casos donde
es y no es posible la aplicacidn de esta figura.

Lo anterior, desde un contenido valorativo, permitira que los
abogados ylas partes de la relacion juridica procesal encuentren una
mayor légica entre la consignacion factica y juridica al momento
de considerar como valida una decision jurisdiccional respecto a
estos temas y, en consecuencia, la legitimara.

Ademas, académicamente contribuira a la teoria del derecho labo-
ral, al favorecer la adecuada utilizacion de sus instituciones juri-
dicas, conforme a los lineamientos del debido proceso, desde un
aspecto material, aplicativo y practico.
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2. CONCEPTO Y TIPOLOGIA DE LOS GRUPOS EMPRESARIALES

Grupo de empresas en su acepcién econdmica convencional re-
ferida al conjunto de empresas estructuradas en un tnico centro
de decisién, y que cumple tres requisitos basicos (Cuervo, 1991,
p. 24).

a) Que exista una union de empresas. Donde una empresa matriz
o dominante sobre el resto crea una dependencia directa o
indirecta de las demas respecto a ella.

b) Que exista una unidad de administracion. Que implica la
capacidad potencial, ejercida activa o pasivamente, de ser capaz
en la gestion de las empresas integradas en el grupo.

¢) Que se produzca una creacion de valor en el conjunto del
grupo. Que supere la mera adicion de los patrimonios y las
rentabilidades de las empresas individuales.

En la doctrina (principalmente europea) se encuentra una infi-
nidad de definiciones, pero es Espafa el pais que mas ha tratado
esta tematica. José Embid Irujo (1985) precisa que por grupo de
empresas se entiende la unién de empresas en la que, sin perjuicio
del mantenimiento de la personalidad juridica de las sociedades
integradas en ¢él, quedan todas ellas sometidas a una direccién
econdmica unica ejercitada por la sociedad dominante de dicho
grupo (p. 566).

Asimismo, indica que la direccién de una sola empresa es la que
distingue al grupo frente a otras formas de uniones de empresas
y consistiria en atribuir a la sociedad dominante del grupo de la
competencia la decision y la planificacidn sobre los elementos de
ordenaciéon fundamental de la empresa, los aspectos financieros
comerciales y los laborales.

Conforme menciona Maria Luisa de Arriba Fernandez (2012), el
grupo de empresas es la integracion de varias sociedades juridica-
mente independientes con una direccién unitaria, que tiene como
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los elementos claves del grupo a la independencia juridica de sus
integrantes y a la direcciéon unitaria a la que se ven sometidos

(p. 84).

A mayor abundamiento, la jurisprudencia espafiola, que ha
venido desarrollando este tema desde hace mas de veinte afios, ha
determinado que estamos frente a un grupo de empresas cuando
concurren las siguientes caracteristicas:

« Debe haber una confusion de trabajadores. Puede existir una
planilla tnica o una simultaneidad en la prestacion de servi-
cios a distintas empresas del mismo grupo, de tal manera que
un trabajador brinde servicios a varias empresas sin distin-
cion alguna. En esta situacion hay un traspaso de trabajadores
sin cumplir con las formalidades del caso.

« Debe haber una confusion de patrimonios. Hay un alto grado
de comunicacién entre los patrimonios de las empresas que
forman parte del grupo, y se establece una caja unica para el
pago de bienes de la empresa y la cesion de titularidad de estos.

 Direccion unitaria. Las empresas actuan por un mismo poder
de direccion y un unico dérgano rector, centrando todo su
poder en el proceso de toma de decisiones y las politicas para
efectos laborales.

 Actuacion conjunta en el mercado. Esta se encuentra eviden-
ciada con la apariencia de unidad empresarial.

En definitiva, los grupos de empresas, en un sentido amplio, son
formas de organizacion que integran multiples unidades operativas
que desarrollan distintas actividades que pueden estar relacionadas
entre si y que tienen una jerarquia de direccién integrada, con
capacidad de control y de asignacién de recursos en el conjunto del

grupo.
Generalmente, la delimitacion de los grupos de empresas se basa
en criterios relacionados con el nivel de participacidn, directa o en
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cascada, de la empresa dominante en el capital social del resto de
las empresas. Sin embargo, en el propio marco juridico es necesario
recurrir a otro tipo de criterios que hacen referencia a la influencia
real y no meramente formal de control y de influencia de la empresa
dominante sobre el resto de las empresas, mas que del estricto
criterio de propiedad de acciones. Se hace referencia, por tanto, a la
capacidad de nombrar a la mayoria de los miembros de los 6rganos
de gobierno y contratos, convenios o acuerdos que sancionen esta

capacidad.

Estas caracteristicas mencionadas tienen una aplicacidon rela-
tiva y difusa en la realidad empresarial de los grupos. Como mas
adelante se analiza, existen grupos de empresas que no obedecen
estrictamente al criterio de articulacion en torno a una empresa
matriz o dominante, como el caso de Japon, o que ofrecen una
dudosa capacidad de crear un valor afiadido como grupo mas alla
de la suma de las empresas que lo componen. Sin embargo, son uti-
les como modelo ideal para poder contrastar la articulacién y la
finalidad de los grupos realmente existentes.

Ahora bien, no se puede establecer una definicidon exclusiva de
lo que se entiende por grupo de empresas puesto que «la legislacion
laboral practicamente ignora el fenémeno de los grupos y otras
formas de descentralizacién productiva, que en la actualidad cons-
tituyen paradodjicamente el marco empresarial donde usualmente
se desarrolla el contrato de trabajo» (Esteve, 2003, p. 7). Tampoco
por la diversidad de posibilidades segtin las que puede estar orga-
nizado. De esta manera, hay grupos de empresas que pueden ser
de subordinacion o de coordinacién, llamados también horizonta-
les verticales, segun su estructura organizativa.

Es preciso sefnalar que el articulo 7 del Reglamento de Propiedad
Indirecta, Vinculacion y Grupos Economicos define a los grupos
de empresas como el
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conjunto de entidades, nacionales o extranjeras, conformadas por al
menos dos entidades, cuando alguna de ellas ejerce el control sobre
la 0 las demas o cuando el control sobre las entidades corresponde
a una o varias personas naturales que actuan como unidad de
decisién. Las personas naturales no forman parte del grupo
economico (Superintendencia del Mercado de Valores, 2015).

Resulta relevante que, para efectos del mercado de valores, no
toda vinculacidn econdémica implica la existencia de un grupo,
limitando esto al supuesto en el que haya control concentrado en
una persona natural o un conjunto de estas.

En resumen, podemos definir a un grupo de empresas como
una concentracion de una pluralidad de personas (sean juridicas
o fisicas) en donde hay entidades juridicamente auténomas e
independientes, pero mantienen una realidad econémica unitaria
y una sola entidad que adopta las decisiones tomadas en funcion de
sus propios intereses.

3.LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LAS EMPRESAS

Convencionalmente se consideran tres formas diferenciadas de
articulacion organizativa de los grupos de empresas.

3.1. Empresa matriz con estructura multidivisional

Es la empresa dominante que tiene un elevado nivel de participa-
cidn accionaria sobre las demas, generalmente préxima al 100 %,
y que toma el disefio del conjunto de las estrategias de las unidades
productivas. Agrupa empresas con caracter horizontal, de forma
que las actividades de las diferentes unidades operativas no suelen
ser afines, aunque si tienen algunos vinculos en las areas comercia-
les, tecnoldgicas o de producto. También pueden desarrollar una
estructura de integracion vertical con la articulacién de negocios
vinculados «hacia adelante o hacia atras» del proceso productivo.
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3.2. Holdings o sociedades holdings

En esta forma organizativa la articulacion tiene una base suma-
mente financiera, donde la empresa principal es propietaria de las
acciones del resto de las empresas, con una funcién de accionista
mayoritario, por lo general de caracter pasivo.

3.3. Corporaciones industriales o financieras

Es un nivel de integracién mayor al del holding, pues el grupo inte-
gra sociedades productivas relacionadas, por lo que la sociedad
dominante despliega una proyeccion estratégica para las empre-
sas participantes, que supera la funcidén de tenencia de cartera de
acciones. Incorporan un nivel de gestién comun a través del cual
se desarrolla la formulacién de las estrategias del grupo y se consi-
dera que cumple fielmente el objetivo de afiadir valor al conjunto
de las empresas agrupadas mejorando su nivel de competitividad.
Esta funcion usualmente se desarrolla con la fijacion de objetivos a
largo plazo.

3.4. Otras formas (carteles, federaciones o clubes
empresariales)

Este apartado cumple una funcién de «cajon de sastre» de formas
de agrupacion de diferente tipo que pueden estar relacionadas en
funcion de acuerdos sobre la fijacién de precios, reparto de cuotas
de mercado, etc., sin que especificamente exista un centro de admi-
nistracion comun. Por ello, se pueden considerar grupos de empre-
sas atipicos, pues no se tiene por qué cumplir los requisitos que se
consideran caracteristicos de estos, tal y como hemos comentado.

Al respecto existe otra calificacion concerniente a la estructura
de los grupos de empresa, la cual se constituye por el siguiente
disefio:
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3.4.1. Grupos por subordinacion o jerdrquicos: centralizados y
descentralizados

Manévil (1998) realiza una definicion de los grupos de empresas o
por subordinaciéon como aquellos en que una o varias empresas se
hallan bajo el control directo o indirecto de otra u otras personas
con actividad o intereses empresarios propios, que ejercen en
forma directa o indirecta la direccidn total o parcial de los nego-
cios de aquellas (p. 156).

Menciona ademas que Maria Luisa de Arriba Fernandez los
define como aquellos en los que las sociedades agrupadas se orde-
nan entre si y que gira sobre la base de una relacién jerarquica de
dependencia. La sociedad matriz es la sociedad dominante, directa
o indirectamente, y vértice de la estructura grupal.

A causa de la descentralizacion productiva (y del proceso cono-
cido como filializacion) la doctrina ha comenzado a hablar de

« Grupos de empresas centralizados, que serian los grupos cons-
tituidos en funciéon de la jerarquizacion vertical, en los que
existe una empresa madre que ejerce la dominacién sobre los
demas.

« Grupos de empresas descentralizados, donde las empresas
integrantes tienen un mayor grado de autonomia productiva,
organizativa y de gestidn; sin embargo, se encuentran vincula-
dos por una dominacién formal.

En ambas formas de organizacion se encuentran lazos de depen-
dencia, la diferencia es la autonomia funcional existente.

3.4.2. Grupos de coordinacion

Sucede cuando las empresas integrantes no tienen el poder para
imponer sus propios objetivos. En estos una sola empresa es la
dominante y se configura una relacién de control-dependencia
que se traduce en la constitucion de un grupo por subordinacidén.
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Por otro lado, cuando el poder de negociacidon de las unidades del
grupo es suficiente para imponer, o al menos influir, sobre los
objetivos y las estrategias globales del conjunto, configura una rela-
cion horizontal, paritaria o de igualdad, y genera que derive un
grupo por coordinacion (Arce, 2003, p. 61).

En los grupos por coordinacion hay un plano de igualdad entre
las empresas (al menos en teoria), con equivalentes poderes de
influencia sobre la direccion del conjunto, no existe dependencia o
control de alguna clase. La estrategia comun que sigue el grupo es
la de la voluntad propia de cada empresa que ha resuelto libremente
trasladar parte de su poder decisorio empresarial a favor de la
estructura grupal.

Son ejemplos de grupos por coordinaciéon los Grupos de Interés
Econdémico (también llamados Uniones Temporales de Empresas),
las sociedades accidentales y los joint ventures. También se encuen-
tran en esta categoria las vinculaciones entre empresas producto de
acuerdos comerciales de cooperacion e interconexién mds o menos
estables, como el franchising, el suministro, el knowhow, la asisten-
cia financiera y otras modalidades de colaboracidn.

4. FUSIONES Y ESCISIONES

El tratamiento de las modificaciones que pueden operarse en la
estructura de las empresas con forma juridica de sociedad y su
impacto sobre las relaciones laborales resultan un asunto de com-
pleja trama. Estos fenomenos atafien al sujeto que dispone de los
bienes y las relaciones de la empresa, asi como al conjunto de dere-
chos y obligaciones que este detenta, inherentes a su posicion activa
o pasiva en las relaciones obligatorias que sean precisas para el
funcionamiento de la empresa.

La concentracién empresarial se ha debido histdricamente al
resultado de dos grandes instrumentos: por un lado, la fusién y la
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absorcion de empresas, forma clasica de concentracidn a través de
la cual las empresas se agrupan juridicamente perdiendo su iden-
tidad (en todo o en parte), a favor de otra empresa nueva o ya
existente (concentracion primaria); asi también, la creacidon de
grupos de empresas, instrumento mas moderno que adquiere for-
mas, estructuras y mecanismos sumamente diversos y complejos y
supone necesariamente la existencia de una pluralidad de empresas,
formalmente auténomas entre si (concentracion secundaria). Es
decir, se trata de mecanismos de cambio de titularidad de la empre-
sa desde la 6ptica netamente juridica, que pueden ser los siguientes:

a) Transformacion de la sociedad. Es una alteracion en el tipo
contractual originariamente elegido para ordenar la coopera-
ciéon de los socios en la consecucion del fin social, novando
aquel y adoptando otro distinto. Asi se tiene que cuando una
sociedad es personalista, se deja el esquema social de capitales
y la responsabilidad de los socios por las deudas de la empresa
se extiende a las anteriores a la transformacion. Por el contra-
rio, cuando una sociedad personalista se transforma en una
sociedad de capitales, el modelo de responsabilidad de los
socios por las deudas sociales tipico de aquellas se perpetia
respecto a las deudas anteriores a la transformacion, hasta
tanto aquellas no se satisfagan o no puedan reclamarse coacti-
vamente por haber prescrito.

b) Fusion. Es un mecanismo por el cual las diversas sociedades
se agrupan juridicamente perdiendo su identidad en todo o
en parte, en favor de otra nueva creacidn o una ya existente.
En la medida en que la fusién implica, por su propia esencia,
el anexo o la agrupacién de sociedades, resulta un elemento
fundamental del propio concepto la subrogaciéon del ente
fusionante en la posicién juridica de los extinguidos, tanto en
su posicion activa como en la pasiva en todas las relaciones
juridicas que tuviese entabladas. Por ello se le califica como
una sucesion universal entre empresas.
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c) Escision. Esta presenta los rasgos contrarios de la fusion. Es
decir, implica la divisiéon de una unidad empresarial previa, y
reposa sobre la desaparicidn juridica de alguna o algunas de
las sociedades implicadas.

5. FACTORES ECONOMICOS EN LA FORMACION DE LOS
GRUPOS DE EMPRESAS

El analisis econémico ha buscado la comprension del creciente peso
de los grupos de empresas en la capacidad de conseguir economias
de costes, generadas por el aumento del volumen de produccion o de
otros procesos derivados de la propia agrupacion organizativa, con
las que se conseguira una asignacién mas eficiente de los recursos.
Esta ventaja competitiva explicaria su creciente importancia eco-
nomica.

La obtencion de economias de escala y de alcance son ejemplos
mas usuales de las multiples sinergias productivas y que general-
mente se asocian a las grandes empresas. La disminucién de los
costes unitarios por el aumento del tamano, la capacidad de
emprender proyectos mas amplios de investigacion y desarrollo, la
mayor eficiencia por la utilizacién comun de las redes comercia-
les, el aprovechamiento comun de experiencias de produccion o de
gestion, suelen ser los factores decisivos para explicar las diversas
caracteristicas de los grupos de empresas.

Las sinergias productivas serian el sustento para acoger dife-
rentes estrategias respecto a los grupos: estrategias de concentra-
cion de la produccién y el aumento de las cuotas de mercado en un
solo producto en funcion de las ventajas obtenidas por el aumento
del tamafio de las plantas productivas, la integracion vertical de las
distintas fases del proceso de produccion tanto de abastecimiento de
materias primas como de productos intermedios, o la eleccion por
la diversificacion de productos y el esparcimiento de las empresas
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en nuevos negocios afines, que permitiran lograr una economia
de comercializacidn y diversificacion.

Un drea diferente es la obtencion de sinergias financieras que
se pueden atribuir a los grupos de empresas, tanto al permitir una
mayor capacidad de captacion de recursos financieros a un menor
coste, como por el posible aprovechamiento de los flujos internos
de caja de las distintas empresas o unidades productivas. A ellas se
les podria agregar la diversificacion de riesgos de suspensiones de
pagos o quiebras derivadas del principio de solidaridad financiera
entre las empresas agrupadas.

Ciertamente existen otros factores no desdenables que motivan
la concentracién de empresas, como la incorporacién de empre-
sas infravaloradas para mejorar su gestion y obtener un beneficio
de su posterior reventa, la utilizacion de ventajas fiscales no apro-
vechadas, la consecucion de plusvalias fiscales que afloran en los
procesos de compra, absorcion o fusion, o las no poco frecuentes
gangas basadas en el comercio con informacién confidencial (inside
trading). Sin embargo, se suelen considerar de cardcter coyuntural,
oportunidades de mercado, o debidas a la existencia de politicas
de estimulo a la concentracion, de cardcter externo a la logica de
mercado.

6. PROBLEMATICA JURIDICO-LABORAL DEL GRUPO DE
EMPRESAS

Los grupos de sociedades forman un fenémeno cada vez mas
desarrollado y considerablemente complejo, por la variedad de sus
formas de presentacidn, que tiene, sin embargo, en su amplia feno-
menologia, un elemento comun: las sociedades que los integran,
aun siendo independientes entre si desde una perspectiva juridico-
formal, actian con arreglo a criterios de subordinacion que identifi-
can, mas alla de aquella pluralidad, una cierta unidad econémica.
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A excepcion de los grupos por coordinacion u horizontales, la
caracteristica principal de los grupos de sociedades reside en la cir-
cunstancia de que la sociedad dominante ejerce una direccién uni-
taria; entendiéndose por ello la competencia para decidir sobre la
financiacion y la politica de personal (en el sentido del control res-
pecto al nombramiento y la actividad de las personas encargadas de
ejecutar las decisiones, esto es, principalmente los miembros de los
érganos de direccion o vigilancia de las sociedades dependientes).

La caracteristica de los grupos de sociedades como resultado de
lo anterior es la separacion entre la realidad econémica y las for-
mas juridicas. Desde el punto de vista del derecho, aparece como
un conjunto de sociedades independientes, proporcionadas cada
una de ellas de personalidad juridica y patrimonio social propios.
La independencia de estas sociedades es relativa, pues el inte-
rés de las sociedades dominadas no queda sistematicamente al de
la sociedad dominante o del grupo en su conjunto. No es menos
cierto que, por definicién, es un interés subalterno, cuya poster-
gaciéon puede repercutir negativamente no solo sobre los acree-
dores sociales, sino sobre los propios accionistas minoritarios o
externos.

Entre los acreedores sociales se encuentran, desde luego, los traba-
jadores. Pero estos ademas se ven implicados en problemas adicio-
nales a los que ya tienen o pueden tener en su calidad de acreedores,
los cuales derivan, precisamente, del hecho de que quien ostenta,
en principio, la condiciéon de empresario, esta integrado en un
grupo de sociedades. Dentro de estos se encuentran la determi-
nacion del empresario, al menos, la identificacion del destinatario
de la imputacion de las responsabilidades propias de la condicion
de tal; la exigibilidad o no de ciertos derechos relacionados con la
dimension o las caracteristicas de la empresa; el régimen juridico
de los traslados de puesto de trabajo o de puesta de los trabajado-
res a disposicion de otros empresarios; la calificacion de ciertas

Revista Oficial del Poder Judicial, 14(17), 2022, 263-292



Grupo de empresas Business Group

practicas como la adquisicién de participaciones sociales desde la
perspectiva del régimen juridico de la transmision de la empresa, el
reglamento interno de trabajo o normas administrativas aplicables
a los trabajadores; la decision sobre la existencia o no de motivos
suficientes para proceder a una reestructuracion de la empresa; el
ambito adecuado para la actuacion de las instancias de represen-
tacion del personal; las unidades adecuadas para la negociacién
colectiva; entre otros.

Debemos tomar en cuenta que, desde el punto de vista laboral,
son distintos los problemas, los conflictos y las cuestiones juridicas
que forman la constitucion de un grupo de empresas. Por un lado,
la legislacion, la doctrina y la jurisprudencia colocan su mirada en
los aspectos vinculados a la insolvencia de los integrantes del grupo
y los resultados econdmicos negativos que ello puede crear para el
trabajador. Por lo que, usualmente, con el fin de tutela se indagan
mecanismos e instrumentos para comprender patrimonialmente a
todo el grupo por las deudas laborales de uno de sus miembros.
Por otro lado, los grupos de empresas producen un dislocamiento
sobre el concepto tradicional de empresa y empleador.

Es dificil que la relacién laboral se una formalmente con todas
las empresas que la integran, lo habitual es que el contrato laboral
se afine con una sola de las unidades econdmicas. Aunque en los
grupos de empresas el verdadero centro de decision y direccion de
modo regular se ubica externamente del empleador formal. Esto
produce que muchas decisiones que puedan afectar al trabajador
sean en esencia atribuibles a un tercero, ajeno formalmente a la
relacidn laboral y que por ende se discuta si el verdadero emplea-
dor (real y sustancial) es el propio grupo.
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7. SUPUESTOS MAS COMUNES DE UTILIZACION FRAUDULENTA
DE PERSONAS JURIDICAS PARA EVADIR OBLIGACIONES
LABORALES

En el derecho laboral, cuando se advierte que se intenta usar la
subjetividad de empresas vinculadas econémicamente para eludir
sus obligaciones laborales, se aplica la solidaridad laboral como
medio para impedir el fraude a las normas imperativas y de orden
publico (Carhuatocto, 2013, p. 218).

Asi tenemos los siguientes:

a) Cuando la sociedad «empleadora» carece de actividad real y se
dedica al trafico de personal a otras empresas, lo que se puede
deducir de la falta de tributacion, la falta de autorizaciéon para
operar o la cancelacién de esta, la insuficiencia de indepen-
dencia de bienes no relacionados con su objeto social y otros
hechos que en conjunto demuestren que la sociedad es una
mera fachada formal.

b) Cuando la sociedad «empleadora» es utilizada con el tnico
interés de una persona natural para sustraerse de las obligacio-
nes laborales es que constituye una sociedad comercial con el
exclusivo proposito de defraudar a sus trabajadores.

c) Cuando la sociedad «empleadora» efecttia la cesion irregular
del fondo de comercio a una sociedad vinculada, dejando sin
garantia patrimonial a los trabajadores. Se utiliza a la socie-
dad vinculada como un solo instrumento para sustraerse del
cumplimento de sus obligaciones laborales.

d) Simulacién absoluta de una sociedad que finge de empleadora.
La tnica voluntad es para realizar fraudes laborales.
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8. LA DETERMINACION DEL SUJETO TITULAR EN LOS GRUPOS
DE EMPRESAS

Al carecer de una regulacion legal especifica en nuestro ambito,
la determinacion del sujeto patronal en los grupos de empresas
con titularidad diferenciada ha venido siendo abordada por la
jurisprudencia y los diversos pronunciamientos judiciales en los
supuestos de extension de la responsabilidad patrimonial ante los
trabajadores a persona fisica o juridica diferente del empresario
formal. Asi se manifiestan las siguientes posiciones:

a) Cuando los trabajadores prestan sus servicios indistintamente
de los patrimonios sociales para los titulares de las empresas
del grupo.

b) Cuando existe un alto grado de comunicacién de los patrimo-
nios sociales.

c) Cuando existe una coincidencia en los cargos directivos de las
sociedades que lo integran (un tnico poder de direccion).

d) Cuando las sociedades se prestan exteriormente con su sim-
bologia y propaganda comercial como una sola empresa por
coherencia con los propios actos de apariencia externa frente
a terceros.

Como solucién a estos problemas, los drganos jurisdiccionales
laborales establecieron la obligacion de levantar el velo societario
y entrar en el interior de las relaciones materiales de la empresa, a
fin de salvaguardar la realidad frente a las meras apariencias de las
formas, en el seno del rechazo del fraude a la ley. Se dedujo, en
consecuencia, la responsabilidad solidaria frente a las acreencias
laborales del trabajador. Esto fue el resultado de la existencia de una
unica unidad funcional en el marco de la relacién laboral. En tales
circunstancias, la determinacion del sujeto patronal es importante
para fijar la existencia de un contrato indefinido ante la sucesion de
contratos temporales realizados en empresas de diversos titulares
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del grupo tanto por el mecanismo de fraude de la ley por con-
tratos sucesivos como por la superacion del tiempo maximo de
contratacion.

Identificar esto en el mercado puede llegar a ser algo complicado,
ya que los grupos de empresas carecen de personalidad juridica
propia. Es una labor mas sencilla cuando comparten abiertamente
trabajadores o cuando de manera notoria los miembros del conglo-
merado siguen las directrices de una de ellas, denominada matriz.

9. GRUPOS DE EMPRESAS Y SUBCONTRATACION

La conformacién y la dindmica de las relaciones laborales en la
empresa tiene fuertes repercusiones debido a los procesos de fle-
xibilidad encadenados a la reorganizacion de los sistemas pro-
ductivos. En la exploracidn de esta flexibilidad, las empresas han
optado por la descentralizacién productiva, las sustituciones de
determinadas areas de empleo por servicios de subcontratas, la
introduccién de instrumentos técnicos de produccidn flexibles y
polivalentes, mas adecuados para hacer frente a las variaciones de
la demanda, la diversificacidon de la produccidn, las estrategias de
diferenciacidn salarial, las nuevas formas de gestion individualizada
de la fuerza de trabajo y los modos de contratacién temporal del
empleo. Con ello han contribuido a modificar las relaciones labo-
rales en al ambito de las organizaciones productivas (Martin, 1992,
p. 63).

Es decir que en aras de mejorar los procesos de produccion y
distribucidn de las empresas, estas optan por realizar mecanismos
como el de la subcontratacién para que puedan tener relaciones
dindmicas tanto los trabajadores como las labores que deben
desempefiar. Muchas veces lo sefialado genera problemas en su
ejecucion cuando los empleadores no cumplen con las normas
laborales.
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10. REGIMEN DE RESPONSABILIDAD PATRIMONIAL DEL
GRUPO DE EMPRESAS

La responsabilidad patrimonial es aquella que adquiere la empresa
por deudas contraidas por sus integrantes con terceros, y se cons-
tituye basicamente por tres modelos de comunicacion de respon-
sabilidad (Girgado, 2002, p. 32).

a) El tradicional (llamado ademas entity law approach) tiene su
origen en la autonomia de cada integrante del grupo que solo
acepta la responsabilidad en caso de dolo o fraude, en especial
del agente controlante (a través del disregard y figuras similares).
En otras palabras, asume solamente casos de responsabilidad
subjetiva. Es el mas reducido y lo conforman aquellos paises
que regulan legalmente la figura de los grupos de empresas,
en especial en cuanto a su régimen de responsabilidad, como
Alemania, Portugal, Brasil y Argentina.

b) El sistema de la unidad del grupo (enterprise approach), que
imputa responsabilidad solidaria o subsidiaria a la sociedad
madre cuando existe dominacién total, lo que forma un
modelo de responsabilidad objetiva. Este sistema es recogido
en varios proyectos legislativos, pero no fue sancionado por
ningun pais. Es lo opuesto a lo anterior, se ubican aqui aquellos
ordenamientos juridicos nacionales (los mas numerosos) cuya
legislacion laboral guarda completo silencio sobre los grupos
de empresas. Ejemplos de ellos son Chile, Pert1 y Uruguay.

c) El sistema dual germanico (llamado dualist approach) es aquel
en el cual los regimenes de responsabilidad diferenciados son
de grupos de derecho o de hecho. Cuando el grupo es producto
de un contrato (grupo de derecho o contractual), por el que
una filial se somete contractualmente a la direccién de una
matriz, el reverso de tal sujecion es el establecimiento de una
responsabilidad de la dominante por las pérdidas que tuviera
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la filial. Por otro lado, al tratarse de grupos facticos o de hecho
(ausencia de contrato de dominacion), la sociedad matriz
debe indemnizar a los terceros por los perjuicios producidos
como secuela de las directrices desventajosas emitidas. Aqui se
encuentran aquellas legislaciones comparadas que contienen
algunas regulaciones puntuales, sectoriales y parciales sobre
los grupos de empresas. Asi, en Espafia existen referencias nor-
mativas a los grupos de empresas en materia de participacion
de los trabajadores en ese ambito, pero no hay regulacién sobre
su régimen de responsabilidad u otras consecuencias juridicas
laborales.

La responsabilidad solidaria se puede aplicar en los casos de los
grupos de empresas donde se evidencien los supuestos materiales
de confusion de trabajadores, confusion de patrimonios, direccién
unitaria y actuacién conjunta en el mercado independientemente
del modelo de organizacidon que este presenta.

11. CASOS SOBRE LA EXISTENCIA DE RESPONSABILIDAD
SOLIDARIA EN GRUPOS DE EMPRESAS EN LA
JURISPRUDENCIA NACIONAL

La responsabilidad solidaria implica que los acreedores logren recau-
dar el integro de cualquier monto que se adeude (mancomunidad).
Se evidencia una situacién excepcional, pues la regla trata de que
cada deudor responda por el contenido de su deuda de manera
individual. Tan es asi que el Codigo Civil dispone en su articulo
1183 que la solidaridad no se presume, sino que la ley o el titulo de
la obligacion deben establecerla de manera expresa. Empero, la
referida pretension no opera en materia laboral en lo relativo a los
grupos de empresas, tal y como lo viene sefialando nuestra juris-
prudencia.
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En efecto, de lo antes expuesto se advierte que la doctrina apunta
a considerar al grupo de empresas fraudulento como empleador,
y a partir de ello imputar responsabilidad solidaria a sus miem-
bros por los adeudos laborales. Criterio que nuestra jurisprudencia
comparte, pues incluso existe un acuerdo plenario en dicho sentido.
Asi, en el Pleno Jurisdiccional Laboral Nacional de 2008, los magis-
trados de las distintas Cortes Superiores del pais acordaron que

Existe solidaridad en las obligaciones laborales no solamente
cuando se configuran los supuestos previstos en el articulo 1183
del Cddigo Civil, sino ademas en los casos en los que exista vincu-
lacién econdmica, grupo de empresas o se evidencia la existencia
de fraude con el objeto de burlar los derechos laborales de los tra-
bajadores.

11.1. Casacion n.° 3069-2009-La Libertad

Esta sentencia emitida por la Corte Suprema declaré improce-
dente el recurso de casacion presentado por una de las demandadas
y por tanto determind la solidaridad entre las empresas Telefonica
del Peru S. A. A. y Telefénica Servicios Comerciales S. A. C. por
pertenecer a un mismo grupo econdémico.

El recurso de casacion presentado por las demandadas se fun-
damenta en la contravencidon al debido proceso contenido en el
articulo 139 de la Constitucion, ya que se habria infringido «el pro-
ceso de formacion del razonamiento judicial», pues lo resuelto por
la sentencia de vista contraviene los principios de valoracion de la
prueba y veracidad.

Segun Telefonica del Peru el hecho de que el contrato de con-
diciones de trabajo firmado por un funcionario de Telefénica Ser-
vicios Comerciales y las boletas de pago suscritas por el mismo
funcionario, pero como representante de Telefénica del Perd, no
demuestran «de manera suficiente» que haya un direccionamiento
organizativo laboral entre las demandadas.
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La sala llego a la conclusion de la existencia de un grupo econé-
mico por los siguientes argumentos:

a) El apoderado de Telefonica Servicios Comerciales S. A. C.
suscribié un contrato de condiciones de trabajo con el deman-
dante, cuando un mes atrds ejercia un cargo gerencial en
Telefénica del Peru S. A. A.

b) Ambas empresas tienen el mismo domicilio social.

c) Existen avisos publicitarios en los que se presentan como Grupo
Econoémico Telefonica del Pert y Sociedades Filiales.

11.2. Casacion n.° 3152-2009-Lima

La Corte Suprema determind improcedente el recurso de casacién
presentado por Telefénica del Peru S. A. A. y por tanto quedd
ratificada la sentencia de la Sala Superior que establecié la solida-
ridad entre las demandadas.

El recurso de casacién presentado por la empresa demandada se
sustento en tres puntos:

a) La transgresion al debido proceso, por violacién al princi-
pio de congruencia. La empresa demandada sefialé que los
correos electronicos ofrecidos como medios probatorios por
el demandante no implican la existencia de una relacién labo-
ral. La sala declaré la improcedencia porque el recurso preten-
dia que se revaloren los medios, lo que no es posible en esta
circunstancia.

b) La indebida aplicacion del articulo 4 del TUO del Decreto
Legislativo n.° 728, ya que la relacion mantenida con el deman-
dante era una de naturaleza civil y no laboral, al no encon-
trarse presentes los elementos de una relacion laboral. En
especial, no se prob¢ la subordinacion porque «no ha operado
su poder direccion, fiscalizacion y disciplinario, al no haber
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su parte exteriorizado un poder sobre la demandante». La sala
declaré improcedente este extremo bajo el argumento de que
el recurso presentado no especifica qué norma debi6 aplicarse
en su lugar.

c) La tercera causal del recurso es la inaplicacion del articulo
1183 del Codigo Civil referido a la solidaridad de las empresas,
solo por el hecho de que una es accionista de la otra. La sala
rechazo este extremo porque no fue materia de apelacion en
su debido momento. La Corte Suprema no entra en el detalle
de determinar los supuestos en los que habra responsabilidad
solidaria entre dos empresas miembros de un mismo grupo y
se limita a sefalar que como las empresas estan econdmica-
mente vinculadas, el analisis se debe realizar no desde el punto
de vista del Codigo Civil sino desde la vision laboral, es decir,
de la proteccion de los derechos de los trabajadores, principios
contenidos en la Constitucion vigente.

11.3. Casacion n.° 328-2012-Lima

La Corte Suprema, en esta ejecutoria del 28 de febrero de 2014,
sefiald en su noveno considerando que «si bien inicialmente la
existencia de un grupo empresarial no determina la condena al
pago solidario de los adeudos laborales; empero, este si procede en
caso se comprobase la existencia de fraude en la contratacion de
los mismos».

11.4. Casacion n.° 10759-2014-Lima

En esta resolucion del 30 de octubre de 2015, la Corte Suprema
hace responsables solidarias en el pago de beneficios laborales a
empresas de un mismo grupo empresarial debido a que todas se
favorecieron con los servicios del extrabajador, no por el solo hecho
de pertenecer a un grupo empresarial.
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11.5. Sentencia emitida por el Primer Juzgado de Paz Letrado
Laboral-Lambayeque

En el presente caso, la parte demandante interpuso una demanda
contra tres empresas (banco, B y C), en la cual precisé que las
labores que realizaba eran, basicamente, trabajo de campo, esto
es, colocar créditos bancarios a los clientes del banco. Habria
estado bajo la subordinaciéon de las supervisoras de las empresas
demandadas. Por un lado, la supervisaba una funcionaria del
banco; y, por otro, una funcionaria de la empresa B. Agregd que
las empresas demandadas serian responsables solidarias conforme
a lo establecido en el articulo 7 de la Ley n.° 29245, Ley que Regula
los Servicios de Tercerizacidn, toda vez que el banco tercerizaba
sus labores al contratar a las codemandadas B (antes A) y C. Asi
también afirmé que C se encontraba facultada para responder por
el pago de beneficios sociales pretendidos, pues el gerente general
de C también habria sido gerente general y socio de la empresa A.
Por ello solicitaba el pago de sus beneficios sociales.

En la audiencia unica realizada en dicho proceso, la tnica code-
mandada que asistid fue el banco, por lo que se declar6 la rebeldia
automdtica de B y C. La juzgadora, en funcidn de dicha situacion
y conforme a los medios probatorios obrantes en el expediente
(contratos de locacidn de servicios), reconocio la existencia de una
relacion laboral entre el demandante y la empresa B, mas no con
la empresa C, por falta de medios probatorios que acreditaran tal
hecho. Luego se tuvo que determinar la existencia o no de una terce-
rizacion por parte de B (antes A) y el banco; asi también la existencia
o no de un grupo de empresas entre el banco, B y C. Posteriormente
se coligié que no existié un contrato de tercerizacion por parte de
B y el banco, pues la relacién comercial que vincul6 a ambas partes
fue un contrato civil de locacion de servicios. Respecto a la respon-
sabilidad solidaria entre B, C y el banco, esto es, si entre ellos existia
un grupo de empresas o fraude con el objeto de burlar los derechos
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laborales de los trabajadores, se determind que no hubo dicha
vinculacidn, toda vez que la demandante solo alegd la conforma-
cién de un holding empresarial. Ello no era razoén suficiente para
condenar la responsabilidad solidaria en el pago de los beneficios
sociales, en tanto era necesario que se alegue y se pruebe que la
trabajadora prest6 sus servicios a mas de una persona del grupo
econdmico, lo que no sucedié en el presente proceso, pues solo se
acredito la existencia laboral entre la demandante y la empresa B.

11.6. Discusion

En la primera sentencia, la Corte asume la existencia de un grupo de
empresas y por tanto que hay solidaridad entre ellas por la confluen-
cia de una serie de elementos facticos: representantes cruzados,
domicilio tnico y marketing conjunto.

Considero que en este caso es correcta la aplicacion de la respon-
sabilidad solidaria al grupo de empresas, pues se evidencia la con-
fluencia de los elementos que fueron establecidos en los parrafos
precedentes.

En la segunda sentencia la Corte Suprema pudo haber desarro-
llado mejor los supuestos materiales donde se establece la respon-
sabilidad solidaria entre las empresas vinculadas.

En este caso creo que lo vital no era la existencia de medios
electronicos sino su contenido, que determiné la relacion laboral
teniendo en cuenta ademas el principio de primacia de la realidad
y de intencién de las empresas demandadas de no asumir las
responsabilidades derivadas de la existencia de una relacion laboral.

Es asi que, en estos casos, la jurisprudencia supone excluir de
la nocién de grupo de empresas una serie de elementos que son
accesorios o contingentes como:
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El tipo de actividad que desarrollan las empresas: puede tratarse
de actividad industrial, comercial, agropecuaria, financiera o
de cualquier otra indole econdmica, no necesariamente tiene
que existir conexion, complementariedad o sucesion entre los
giros de las empresas.

La naturaleza juridica de la empresa: podrian formar parte
de él cooperativas, asociaciones civiles, entidades publicas,
fideicomisos, empresas unipersonales, etc.

El tipo de control que se ejerce sobre las empresas: puede ser
interno (u organico), externo (o econémico) o personal, salvo
que la legislacion excluya expresamente alguno de ellos.

La forma en que se organizan las empresas del grupo: no es
indispensable que haya una sociedad madre o matriz, podrian
existir formas de organizaciéon descentralizada e inclusive
centros de poder multiples.

La existencia de fraude, abuso de derecho, conduccién temera-
ria o desviada: con la finalidad de justificar la comunicacién
de responsabilidad en el grupo, pero no para delimitar su
concepto.

El motivo o causa de la creacidn del grupo: es perfectamente
licito que la fragmentacién de la empresa en multiples sujetos
de derecho obedezca a la intencion de limitar la responsabi-
lidad, diversificar los riesgos, obtener un mejor posiciona-
miento en el mercado, optimizar los recursos, etc.

La mera coincidencia de algun director o administrador entre
distintas empresas: la colocacién de personas en los drganos
de direccién de una empresa constituye una forma de control
o dominacion de tipo personal, solo si permite asegurar el
resultado de las decisiones que se adopten.

La existencia de contratos comerciales estables entre empresas:
es frecuente que se entablen relaciones comerciales de diverso
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tipo entre empresas, que inclusive pueden dar lugar a fend-
menos de alianzas estratégicas en el mercado o de subcontra-
tacién con la existencia de un grupo de empresas, salvo que se
verifique un régimen de control y direccién econémica.

En la tercera sentencia, la Corte Suprema deja establecido con
claro acierto que para determinar la condena de pago solidario entre
las empresas que conforman un grupo empresarial no basta acre-
ditar la existencia de dicho grupo, sino que se acredite durante la
actividad probatoria que existe fraude en la contratacidn, el cual se
puede determinar por a) encubrir la contrataciéon de personal con
la intencion de evitar el pago de beneficios sociales; b) tratar de
hacer responsable del pago de eventuales deudas laborales unica-
mente a las empresas del grupo consideradas «independientes»,
evitando la persecutoriedad de los bienes del empleador; y, c) la
contratacion sucesiva de una empresa a otra para cortar la relacién
indeterminada a partir de la cual se liquidan los beneficios sociales.

Respecto a la cuarta y la quinta sentencia, es evidente que para
establecer la existencia de un grupo de empresas, y luego estable-
cer una responsabilidad solidaria, la parte demandante tendra que
acreditar, esencialmente, haber laborado, en el transcurso de su
récord laboral alegado, para las empresas que conforman el grupo
de empresas. Asi también, tendra que acreditar las ya menciona-
das condiciones precisadas en parrafos anteriores. Tal vez pueda ser
complicado para la parte demandante reunir dicho bagaje proba-
torio, pero no imposible, ya que puede solicitar exhibicionales, por
ejemplo, en dichas situaciones o contribuir aportando indicios que
permitan concluir la existencia de dichas condiciones.

La responsabilidad solidaria es el soliman o la sancién mas sen-
cilla y directa de aplicar en situaciones de pluralidad empresarial.
En nuestro pais la regulacion de los grupos de personas juridicas
se ha realizado de manera parcial o sectorial, lo que ha generado
que el grupo de personas juridicas defienda el interés grupal y en
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ultima instancia el de la matriz por sobre el interés de las personas
juridicas dominadas, lesionando a estas ultimas, sobre todo en pai-
ses sin regulacidn especifica, y quienes asumen las consecuencias
son los acreedores, los trabajadores y la sociedad.

Lo expuesto cambiara con la creacidn de normas que establez-
can las reglas y las responsabilidades del grupo y sus miembros de
forma especifica. Normas que consagren soluciones e impliquen un
fuerte incentivo para la direccién diligente de las personas juridicas
controladas (Carhuatocto, 2011, pp. 57-58). Un avance de ello ya
se esta viendo reflejado en nuestro pais con la definicién del grupo
de empresas (articulo 7 del Reglamento de Propiedad Indirecta,
Vinculacién y Grupos Econdémicos, que recoge sus principales
caracteristicas, asi como el boceto de definicion que realizamos en
la parte final del punto 2 del presente articulo), la determinacion
de supuestos en los que se presume un grupo de empresas (articulo 8
del anteproyecto, que ha recogido varios de los supuestos desarro-
llados en el punto 7 del presente articulo) y los efectos laborales del
grupo de empresas (articulo 9 del anteproyecto, que ha sefialado a la
solidaridad como uno de ellos, en concordancia con lo desarrollado
en el punto 11 del presente articulo). Estos han sido establecidos en
el Anteproyecto del Cédigo del Trabajo elaborado por la Comision
Sectorial (dependiente del Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo), encargada de elaborar una propuesta del mencionado
anteproyecto segun lo dispuesto mediante la Resoluciéon Ministerial
n.° 232-2021-TR, del 26 de noviembre de 2021, cuya prepublicacion
ha sido dispuesta en la Resolucién Ministerial n.° 092-2022-TR, del
13 de abril de 2022.

12. Conclusiones

* Los grupos de empresas, en un sentido amplio, son formas de
organizacion que integran multiples unidades operativas que
despliegan diferentes actividades relacionadas entre si. Ademas,
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existe una jerarquia de direccién integrada, con capacidad de
control y de asignacion de recursos en el conjunto del grupo.

La responsabilidad solidaria es la solucién o la sancién mas sen-
cillay directa de aplicar en situaciones de pluralidad empresarial
y debe hacerse solo cuando se presentan los supuestos materiales
que llevan a ella.

Los presupuestos materiales que facultan al operador judicial a
determinar la aplicacién de la responsabilidad solidaria en un
grupo de empresas son el desconcierto de los trabajadores, la
confusion de patrimonios, la direccidn unitaria y la actuaciéon
conjunta en el mercado.

La doctrina apunta a considerar al grupo de empresas fraudu-
lento como empleador, y de alli imputar responsabilidad solida-
ria a sus miembros por los adeudos laborales, criterio que se ha
llevado incluso a un acuerdo plenario en dicho sentido (Pleno
Jurisdiccional Nacional Laboral de 2008).

Algunos casos sobre la existencia de responsabilidad solidaria
en grupos de empresas en la jurisprudencia nacional son las
casaciones 3069-2009-La Libertad, 3152-2009-Lima, 328-2012-
Lima y 10759-2014-Lima.
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